
 

 

 

tŀǊŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪ  



 

 

²ŜƭŎƻƳŜ  

wƻōŜǊǘ !ǊƪŜƴǎǘŀƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ !ƭŘǊŜǘƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƭȅ 
ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŎƛǝŜǎΦ   

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ       
ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ !ǊƪŜƴǎǘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ όChw!{ύΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ         
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǾƛǎƛƻƴΗ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ           

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΦ 



 

 

!ǘ wƻōŜǊǘ !ǊƪŜƴǎǘŀƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ƛǎ ǇǳǊǎǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŀǘΦ 

!ǘ wƻōŜǊǘ !ǊƪŜƴǎǘŀƭƭ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ  hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΦ 

wƻōŜǊǘ !ǊƪŜƴǎǘŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ         

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ  ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ōȅ       

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ 



 

 

 

{ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ  
hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ YƛƴŘƴŜǎǎΣ IƻƴŜǎǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘΣ {ŜƭŦ-.ŜƭƛŜŦΣ /ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 9ƳǇŀǘƘȅΦ hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ   

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ōŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƨƻȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ !ƛƳǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜǎ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 

¶ ¢ƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭκƎƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ   

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ !ƛƳǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴπ

ǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƻ ƻũŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭκƎƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳΦ   



 

 

Y{м {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

уΥрл ŀƳ - Y{м ƎŀǘŜ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ Y{м  

фΥлл ŀƳ - DŀǘŜǎ ǎƘǳǘ 

фΥлр ŀƳ -ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜǎ ŦƻǊ Y{м ǇǳǇƛƭǎ  

млΥмлŀƳ - млΥол ŀƳ - ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ŦƻǊ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

мнΥллǇ - мΥлл ǇƳ - ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ Y{м  

оΥмр ǇƳ - ŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ Y{м ǇǳǇƛƭǎ 

tƭŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ Y{м ŎƘƛƭŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊΣ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ Y{м ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Y{м 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜǎǎŀƎπ
Ŝǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ оΦмрǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

Y{н {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

уΥпр ŀƳ - Y{н ƎŀǘŜ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Y{н ǇǳǇƛƭǎ 

фΥлл ŀƳ ς DŀǘŜǎ ǎƘǳǘ  

фΥлр ŀƳ -  wŜƎƛǎǘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ  

млΥолŀƳ - млΥпр ŀƳ- ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ŦƻǊ Y{н   

мнΥмр ǇƳ -  мΥмр ǇƳ - ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ Y{н 

оΥнл ǇƳ - ŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Y{н ǇǳǇƛƭǎ  

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŜƭŘŜǎǘ 
ŎƘƛƭŘ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Y{н ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘΦ 



 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ/ƭŀǎǎ 

5ƻƧƻ tƻƛƴǘǎΩ ŦƻǊ {ƘƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘΦ  

!ƭƭ ƭƻƎ-ƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ 

ǳǇ ǘƻ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  

¢ƘŜ aȅ /ƘƛƭŘ !ǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǇǇ όa/!{ύ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ǘǊƛǇǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎǎΦ  

tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘΦ !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Řŀȅǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘaŀƛƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ 

ƪŜŜǇ ŀƴŘ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΗ  

 

tŀǊŜƴǘaŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ŀǇǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ŀōǎŜƴŎŜΦ  



 

 

[ǳƴŎƘ  

[ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ о ǎƛǩƴƎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

¶ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅǝƳŜ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ 

¶ YŜȅ ǎǘŀƎŜ н ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ н ǎƛǩƴƎǎΣ ȅŜŀǊǎ оϧп ŀƴŘ ǘƘŜƴ рϧс 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ  

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŝŀǘπ

Ŝƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ 

 

²Ŝ ƻũŜǊ о ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊ ƭǳƴŎƘ ƻǇǝƻƴǎΥ  

wŜŘτ! ƳŜŀǘ ƻǇǝƻƴ  

DǊŜŜƴτ! ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ  

.ƭǳŜτWŀŎƪŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƭƭƛƴƎǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ          

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘ ǘǊƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ǳǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎΦ  



 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ hb[¸ ǎŜƴŘ Ǌŀǿ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ 

ǎƴŀŎƪΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ н ǎƴŀŎƪǎ ŀ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ н Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƴŀŎƪ ŀ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǿŜ ŀǊŜ ŀ b¦¢ Cw99 {/Ihh[ 

[ǳƴŎƘτvǳƛŜǘ Ǉƭŀȅ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ Ǉƭŀȅ  ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н ŀƴŘ aƻƴŘŀȅǎ 

ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ YŜȅ ǎǘŀƎŜ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƛƴǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ YŜȅ ǎǘŀƎŜ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ 

ƛƴ ǉǳƛŜǘ Ǉƭŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  

 

YŜȅ ǎǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǉǳƛŜǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ       

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

{ƴŀŎƪ  


